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Ratt fran borjan!

Huvudsyftet med rapporten och analysen, ar att snabbare skapa fler hallbara, [6nsamma och expansiva
foretag, som snabbare bygger sysselsattning och valfard i Sverige, an jamfort med att en stor andel
foretag startas och misslyckas, som forstor investeringar av tid och kapital och som istéllet kan
fokuseras pa de hallbara, Idnsamma och expansiva foretagen!

Dessutom innebdr det att alla de negativa konsekvenser som uppstar vid en konkurs eller lag
Ibnsamhet for foretagaren, familj, personal, leverantérer, kunder, investerare/finansidrer och
samhallet, minskar eller helt uteblir, vilket &r en vinning for alla!

Rapporten bor darmed utgora grund till ordentlig eftertanke innan uppstart av foretag, grundat pa den
hoéga andel nystartade foretag i Sverige, dar ca 65% av de nystartade foretagen har gatt i konkurs,
avvecklats eller har mycket dalig eller dalig I6nsamhet efter 3 ars verksamhet. Bland de éverlevande
foretagen, ar det 55% av foretagen som inte genererar forsorjning. Det noteras en hdgre grad av
konkurser 2023-2024 (2023 ar konkurserna ca 35% hogre dn 2022) vilket anses relatera till negativa
effekter av Coronapandemin. Endast ca 25% av nystartade foretag nar en stabil Idnsamhet inom 3 ar.

Kronofogdemyndigheten redovisar att 6verskuldsatta har 35% lagre hélsotal vilket orsakar sjukdomar,
lidande och samhallskostnader.

Halmstad i April 2026

Claes-Géran Hammar
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Bakgrund

Sverige behover snabbt manga fler nystartade féretag, som skapar sysselsattning och valfard i Sverige.
Fran politiskt hall trummas det for fler startups och det forekommer ett stiandigt sokande efter
”guldkornen” som kan ge en bra avkastning hos grundare, dgare och investerare.

| s6kandet efter “guldkornen” dr det framforallt IGnsamhet och skalbarhet pa produkten/tjansten som
ar avgorande, da de som investerar snabbt vill tjana maximalt pa sin investering.

Allas iver att starta fler foretag har ocksa en baksida, dar manga foretag gar i konkurs eller har dalig
I6nsamhet. Denna rapport och analys, har som delsyfte att redovisa en samlad bild av de utmaningar
och svarigheter som finns for manniskor som startar egna foretag i Sverige.

© Copyright All rights reserved 2026 Zuport.se



rrrrrrrrrrrrrrr

© Copyright All rights reserved 2026 Zuport.se

10



Féretagssupport

) ZUPORT

Hur ser det ut i verkligheten?

Tillvéixtanalys dr en svensk myndighet som utvdrderar och analyserar svensk tillvixtpolitik.
Tillvéxtanalys ger regeringen och andra aktérer inom tillvéxtpolitiken kvalificerade kunskapsunderlag
och rekommendationer for att effektivisera och utveckla statens arbete fér hdllbar tillvixt och
ndringslivsutveckling. (Kdlla: Tillvéxtanalys)

Tillvaxtanalys genomfér l6pande ett antal utredningar och framstaller statistiska rapporter som
informations- och beslutsunderlag. Bland dessa rapporter, finns det en hel del statistik om
foretagande, tillvaxt och konkurser.

1: Konkurser over tid

Under ar 2025 beslutades det om 10 731 konkurser i svenska féretag. Konkurserna berérde 24 882
anstallda, 7 procent farre dn 2024. De allra flesta foretagskonkurser, 94 procent, skedde i aktiebolag
och 77 procent av konkurserna var i féretag utan anstallda. Tillvdxtanalys redovisar att konkurserna
har gatt upp och ned historiskt.
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Tillagg: Antalet konkurser har 6kat under 2023-2024. Under 2025 minskar de marginellt, men ligger
fortfarande historiskt hogt.
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2: Konkurser utifran bransch

Konkursrisken i en bransch kan méatas genom att satta antalet konkurser i relation till det totala antalet
foretaginom samma bransch. Utifran detta matt var hotell- och restaurangbranschen den mest utsatta
under 2025, dar 2,8 procent av foretagen gick i konkurs under aret.

Detta kan jamforas med de nast mest utsatta branscherna, handel och byggindustri dar konkursnivan
Iag pa 1,6 procent.

Samtidigt var byggindustrin den bransch dar storst andel anstillda paverkades av konkurser,
motsvarande 1,5 procent. Motsvarande andel var 1,1 procent inom hotell och restaurang samt 0,5
procent inom handeln.

Foretag 1 konkurs
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Andra rapporter

Utover Tillvaxtanalys, finns det ett antal andra rapporter och undersékningar som pavisar utmaningar
och svarigheter med att starta och driva foretag. (Se kdllférteckning)

Nar exempelvis orsakerna till konkurser i USA har undersokts, ar andelen konkurser i liknande grad,
det som dock &r intressant ar att orsakerna till konkurser skiljer mellan om foretaget var
sjdlvfinansierat eller hade investeringar. Det visar sig att de féretag som har investeringar har fatt slut
pa pengar som storsta orsaken, medan de som ar sjalvfinansierade, har det som 10:e orsak, dar ar det
i stallet affarsmodellen som &r storsta orsaken. (Orsak nr 2 for investerarfinansierat)

Global startup-statistik (2025)

For att starka rapporten internationellt:
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e 90% av startups misslyckas globalt (lang sikt)
e 70% misslyckas inom 5-10 ar

e ca 10% misslyckas forsta aret
e ca50%inom5 ar

Why funded startups fail

Ran out of cash

Business model not viable
Not enough traction
Outcompeted

Lacked financing/investors
Technical/product issues
No market need

Bad timing

Lack of focus

Pricing/cost issues
Customer development issues
Legal challenges
Disharmony on team/investors
Failure to pivot

Hiring mistakes

Ignore customers
Inexperience/skills gap
Poor marketing

Lack of passion

Veered from original vision
Fraud victims

Bad location

Burn out

Pivot gone wrong

Number of startups
I 41
I 30
I 27

Why bootstrapped startups fail

Business model not viable
Customer development issues
Lacked financing/investors

No market need

Disharmony on team/investors
Inexperience/skills gap

Not enough traction
Technical/product issues

Lack of focus

Ran out of cash

Bad location

Ignore customers

Failure to pivot

Hiring mistakes

Poor marketing

Burn out

Lack of passion

Legal challenges

Pricing/cost issues

Detta stéller fragan om extern finansiering ar ett problem!?
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Dessa rapporter redovisar ett antal faktorer som orsakat konkurs eller |ag I6nsamhet i foretag och som
finns sammanfattade i listan 6ver orsaker till konkurser och ldg ekonomisk I6nsamhet nedan.

Sammanfattningsvis pavisar samtliga rapporter, att de flesta foretagen som gar i konkurs eller har lag
I6nsamhet, beror pa interna omstandigheter dar féretagarens kunskaper, ekonomi och drivkrafter
paverkat och skapat situationen. | vissa fall finns externa omstandigheter som hog- och lagkonjuktur,

olyckor etc.
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Konsekvensbilden
Ett nystartat foretag som gar i konkurs eller har lag lonsamhet, medfor ett antal konsekvenser:
For foretagaren

En foretagare som férlorar sitt foretag genom konkurs, férlorar vanligtvis alla sina investeringar
i form av pengar, tid och kunskap. Eftersom féretagare framfoérallt, inledningsvis investerar stora
maéangder av gratis arbetstid och som de tar fran umgange med familj, vanner och egen hialsa, ar
forlusten omfattande!

En konkurs och lag I6nsamhet paverkar i hog grad den privata ekonomin och skapar déarav en
situation som paverkar halsa, familj, relationer och engagemang.

For féretagarens familj och omgivning

Familj, anhoriga och vanner paverkas negativt nar en foretagare i nara omgivning har
ekonomiska svarigheter eller gar i konkurs.

For anstélld personal

Verksamhetens personal forlorar sina jobb och kastas oftast ut i arbetsléshet, vilket paverkar
ekonomin for individ och familjer.

For leverantorer

Verksamhetens leverantorer som inte far betalt pga. betalningssvarigheter och konkurs, innebar
kundforluster och dventyrar deras ekonomi negativt. Leverantoren far ofta inte tillbaka sina
produkter, utan det blir en ren forlust.

For kunder

Kunder som forlorar en leverantér, behover lagga tid och resurser pa att hitta och ersatta med
en ny leverantor och dar deras verksamhet paverkas negativt genom stillestand, férseningar och
kostnader.

For investerare och finansiarer

Banker, investerare mfl. forlorar oftast hela sin investering i form av kapital, tid och
engagemang.

For samhallet

Ett foretag som forsatts i konkurs eller har 13g lonsamhet, innebar att staten far mindre
skatteintakter till exv. infrastruktur och valfard i Sverige.

Kronofogdemyndigheten visar i sin broschyr om Motkrafter, att dverskuldsatta manniskor
kostar 30-50 miljarder kr varje ar samt generellt har 35% lagre halsovarden, vilket negativt
belastar Sveriges sjuk- och halsovard!

© Copyright All rights reserved 2026 Zuport.se
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Denna lista ar insamlade punkter fran genomgangna kallor om orsaker till konkurs och lag Ionsamhet,
i slumpvis ordning, utan gradering av betydelse:

Brist pa unikitet
For smal eller spretig idé
Overtro
Saknas affarsidé
Kunden forstar inte
Fragar inte kunden eller fragar fér sent
Tror kunder ar UFO’'n
Séljer enbart en sak som ar dyr
Bristande kundunderlag
o For smal eller spretig idé
o Finns pa fel plats
o Prissattning
o Konkurrens
o Langre tid att etablera an trott
Felaktiga eller optimistiska kalkyler
For lite kapital/kortsiktig budget
Lagre Ionsamhet an forvantat
Klarar inte en kundférlust/sena betalningar
Hogre kostnader an trott
Bristande kunskap inom ekonomi
Vagar inte be om hjalp
Svart hitta och fa finansiering
Radslor att misslyckas eller radslor att lyckas
Ar inte strukturerad och kan planera samt genomféra det som planeras
Ar inte realistisk med sin problem|&sning
Kan inte andra sin asikt
Ar inte beredd att férandra sig?
Forandrade villkor hos finansiar exv. bank
Ar inte arlig mot sig sjdlv om varfér man vill starta eget féretag
Dalig marknadsféring och ingen matning av insatser
Glommer kunden
Har inte tillracklig kunskap inom ekonomi och marknadsféring
Kan inte marknadsfora via internet
Kan inte géllande lagstiftning och regler
Ser inte malet med foretaget tydligt
Ar inte beredd att satsa fullt ut
Ar inte tillrackligt férberedd
Krangliga ansokningar och krav vid finansiering
Har inte sjalvdisciplin
Ar otélig

© Copyright All rights reserved 2026
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e Ger upp latt

e Tar inte hjalp eller for sent

e Klarar inte belastningen

e Klarar inte stress

e Arinte positivt installd

e Klarar inte hog-/lagkonjunktur

e Problem med partners och investerare
e Drabbas av kriminalitet eller olyckor

e Saknar avtal

e Skyddar inte sin immaterialratt

© Copyright All rights reserved 2026 Zuport.se
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Sammanfattning

En enkel sammanfattning ar att det startas manga foretag utan tillracklig verifiering av efterfragan,
affarsmodell och genomférandeformaga. Konsekvenserna av dessa startade foretag som gar i konkurs
eller har Iag lonsamhet, ar mycket omfattande pa individ-, foretags- och samhallsniva.

Det ar tydligt att manga av de foretag som har forsatts i konkurs eller brottas med lag [6nsamhet, har
startats av manniskor som har en djup kunskap inom sitt specialistomrade, men saknar kunskaper och
erfarenhet om vad som kréavs for att starta och driva ett foretag.

Utifran de initiala krav som stalls pa nystartande foretag, sa ar det primart ekonomin i form av
startkapital, budgetar och ekonomiska sdakerheter som avgdr andras intresse och investeringsvilja.
Utfallet visar dock pa att det framforallt &r hur védlgenomtiankt och forkontrollerat som
marknadsbehov, affarsidé, marknadsundersdkning, l6nsamhet, konkurrens och personliga
forutsattningar (sjilvkdnnedom) som avgor foretagets framtida utveckling och 6verlevnad. Kort sagt, sa
kan ett foretag nast intill garanteras framgang om forarbetet genomfoérts noggrant.

Vart att notera ar att bland de féretag som gar i konkurs och har lag [6nsamhet, finns det dndock
”guldkorn” som gar forlorade. Orsakerna till detta beror bl.a. brister i presentationsteknik och
marknadsféring, felprioriteringar, hoga utvecklingskostnader utan finansiering, okunskap samt
bristande engagemang/ork.

Lite kort sa behodver ett foretag erbjuda produkter och/eller tjdnster:

1) som loser ett behov hos kunden pa ett satt som ar mer lonsamt an kostnaden for att ha
problemet!

2) som kan produceras och séljas med vinst!

3) som ar billigare eller ge battre resultat hos kunden!

4) som presenteras hos ratt person hos ratt kund sa att de férstar och vill kopa!

5) dar foretaget helst levererar battre resultat 4n vad som utlovats!!

Om foretaget brister i nagon del av ovanstaende punkter, kommer det att paverka foretagets resultat
och framtid.

De behdvs sammanfattningsvis ett antal faktorer for att snabbare skapa fler hallbara, Ionsamma och
expansiva foretag:

v" Noggrann férberedelse och féranalys innan start, som inte enbart omfattar en ekonomisk
analys utan dven omfattar egenskaper, kunskap samt andra livsomraden.

v" Bragrund- och vidareutbildning fér féretagare med fokus pa att snabbt ge kunskap och system

mm. sa att foretagaren kan fokusera pa forséljning och produktion av sina varor och tjanster

vilket snabbare ger kassafléden.

Marknadsforingsstod exv. sociala medier, relationsmarknadsforing etc.

Personligt stod/mentorprogram for féretagare som kan vara bollplank, ge rad osv.

Tillgang till standig support utan vantetider.

Moijlighet att lara sig av andra féretagare.

Alternativa I6sningar till dom som har bra idéer och problemldsningar, men som inte kan, vill

eller bor starta egna foretag!

ASANE NN

Det storsta problemet &r alltsa inte idéerna, utan genomférandet.
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Kallor

https://www.tillvaxtanalys.se/statistik/konkurser/konkurserarsrapporterfrom2025/konkurserochoffe
ntligaackord2025.128635.html

http://www.tillvaxtanalys.se/publikationer/statistikserien/statistikserien/2017-05-03-uppfoljning-av-
2012-ars-nystartade-foretag---tre-ar-efter-start.html

http://www.starta-eget.se/artikel.php?visa=vad-far-foretag-i-konkurs

http://www.starta-eget.se/artikel.php?visa=26-misstag-manga-foretagare-gor

http://www.diva-portal.se/smash/get/diva2:599717/FULLTEXTO1.pdf

http://bada.hb.se/bitstream/2320/2375/1/2007 MF14.pdf

https://makeit.seb.se/krasch-foretag/

https://kronofogden.se/download/18.44812de6133¢c5768d6780005827/1371144353434/968.pdf

https://gz.com/682517/after-analyzing-200-founders-postmortems-researchers-say-these-are-the-
reasons-startups-fail
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For fler hallbara, Ionsamma och expansiva foretag i Sverige!

Foretagssupport

) ZUPORT

Gamla Tylésandsvdgen 100
302 41 Halmstad

Telefon: 072590 12 00
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E-post: info@zuport.se
Hemsida: www.zuport.se
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